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2015-1 
Gestão de Custos e Preços 

Módulo C Carga Horária: 47h 
 

Ementa da 
disciplina: 

Desenvolvimento de uma avaliação gerencial relacionada a apuração de custos para 
formação de preço com margem de contribuição. Elaboração e construção de custos 
como elemento para formação de preços incluindo-se a margem de contribuição para 
planejamento de lucro de produto. Estudo de impostos aplicados a produtos e o 
aprofundamento de seus impactos organizacionais. Conceito de eficiência financeira 
advindo da estratégia de formação de preços. A formação, desenvolvimento e controle 
de preços como vantagem competitiva. 

 
Conteúdo: 

1. Terminologias de Custos, Conceitos e Classificações.  
2. Custo dos Produtos: em elaboração, acabados e vendidos. 
3.  Modelo de Decisão baseado na Margem de Contribuição 
4. Custo para Otimização de Resultado – Teoria das Restrições 
5. Custos Padrões – Administração por Exceção 
6. Formação de Preços – modelos de precificação 
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Critérios de 
Avaliação: 

Primeiro Bimestre: avaliação individual valendo 6 pontos, prova qualis valendo 2 pontos 
e avaliações (exercício, trabalho, saída técnico pedagógica) valendo 2 pontos.  
Segundo Bimestre: avaliação individual valendo 6 pontos e avaliações (exercício, 
trabalho, saída técnico pedagógica) valendo 4 pontos Substitutiva: na hipótese de 
ausência na avaliação individual e Recuperação nas vistas das provas e no último 
encontro. 

 
 



Programação Aula a Aula 
 
1a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 
 

Apresentação do professor e da disciplina para os alunos, do método de avaliação, 
EAD, faltas, comportamento e maneira da aplicação das aulas, importância da 
disciplina para o profissional da área financeira e por que é importante estudar 
Gestão de Custos e Preços. Explicar as terminologias aplicadas à área de Custos e 
os elementos dos custos de fabricação de um produto ou serviço. 

Conteúdos: 
 

 Por que é importante conhecer os conceitos de Custos? 

 Terminologias aplicadas à Gestão de Custos 

 Contabilidade Gerencial versus Contabilidade Financeira 

 Elementos dos Custos de Fabricação 

 Exercícios de fixação 

 
2a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 
 

Introduzir os conceitos de custeio por absorção e sua importância no processo de 
contabilização dos gastos para atender à legislação brasileira. Explicar como 
funciona na prática o fluxo de custo de fabricação e as movimentações das contas 
de estoque de matérias-primas, processo e acabado. 

Conteúdos: 
 

 Custeio por Absorção 

 Fluxo dos Custos de Fabricação 

 Classificação dos Custos nas Demonstrações Financeiras 
o Impactos no Balanço Patrimonial e Demonstração de Resultado  
o Movimentação das Contas de Inventários de Matérias-Primas, 

Processo e Acabados.  

 Classificação de Custo para Previsão de seu Comportamento 
o Custos Variáveis e Fixos  
o Custos Diretos e Indiretos 

 Exercícios de fixação 

 
3a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 
 

Desenvolvimento de exercícios práticos sobre movimentação dos estoques das 
matérias-primas, processo e acabado com intuito de mostrar ao aluno a importância 
da classificação dos gastos e a correta apuração do resultado da empresa. 

Conteúdos: 
 

Movimentação dos estoques para apuração do resultado (DRE) – matérias-primas, 
produtos em processo e produtos acabados. 

 
4a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 

Aplicação de uma atividade para se obter uma percepção da evolução do 
aprendizado. 

Conteúdos: Exercícios para avaliação de aprendizado 

 
5a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 

Introduzir os conceitos sobre margem de contribuição e sua importância para o 
processo de tomada de decisões. 

Conteúdos: Margem de Contribuição, Custeio Variável, comparações entre custeio por absorção 
e custeio variável. 

 
6a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 

Fixação do conceito de margem de contribuição. 

Conteúdos: Custeio Direto ou Variável, DRE pelo custeio variável. 

 
7a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 

Aplicação de uma avaliação para se obter uma percepção da evolução do 
aprendizado. 

Conteúdos: Exercícios para avaliação de aprendizado 

 



8a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 
 

Explicar a visão gerencial da demonstração de resultado (DRE) por meio do Modelo 
de decisão baseado na Margem de Contribuição – diferenças básicas entre a DRE 
no formato tradicional e a DRE no formato gerencial – explicar os fundamentos da 
análise de Custo x Volume x Lucro – demonstração baseada no comportamento dos 
custos (variável e fixo) 

Conteúdos: 
 

Fundamentos da Análise de Custo x Volume x Lucro; Demonstração de resultado 
no modelo de margem de contribuição; Importância da Margem de Contribuição; 
Análise e Determinação do Ponto de Equilíbrio pelo Método da Equação e pelo 
Método da Margem de Contribuição; Exercícios de fixação. 

 
9a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 

Continuação sobre o Modelo de decisão baseado na Margem de Contribuição – 
focando na meta de lucro, na margem de segurança e na alavancagem operacional. 

Conteúdos: 
 

Análise da Meta de Lucro; Margem de Segurança; Alavancagem Operacional; 
Automatização – riscos e recompensas sob a perspectiva custo x volume x lucro; 
Hipóteses da Análise de Custo x Volume x Lucro; Exercícios de fixação. 

 
10a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 

Aplicação de uma avaliação para se obter uma percepção da evolução do 
aprendizado. 

Conteúdos: Exercícios para avaliação de aprendizado 

 
11a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 

Introdução à Teoria das Restrições – como maximizar o lucro da empresa em 
função das restrições que existem no processo. 

Conteúdos: 
 

Objetivos e Metas da Empresa; Processo de Identificação das Restrições; Os Ideais 
da Teoria das Restrições; Tipos de Restrições; Definição de Medidas; Exercícios de 
fixação. 

 
12a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 

Continuação sobre o tema Teoria das Restrições. 

Conteúdos: Exemplo prático aplicando a Teoria das Restrições e o Impacto do Custo de 
Oportunidade. 

 
13a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 
 

Aplicação de uma avaliação para se obter uma percepção da evolução do 
aprendizado. 

Conteúdos: Exercícios para avaliação de aprendizado 

 
14a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 

Explicar a importância do Custo-Padrão como ferramenta gerencial para tomada de 
decisões. 

Conteúdos: 
 

Conceituação do Custo-Padrão; Segregação de Responsabilidades; Estabelecendo 
os Custos-Padrões; Variações do Custo-Padrão versus Custo Real; Ciclo e Modelo 
de Análise das Variações; Vantagens e Problemas Potenciais na utilização do 
Custo-Padrão; Exercícios para fixação dos conceitos. 

 
 
15a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 
 

Explicar o processo de contabilização do Custo-Padrão e como encerrar as contas 
de custos por esse método. Como fazer as análises das variações do Custo Padrão 
x Custo Real. 

Conteúdos: Contabilização do Custo-Padrão – exemplo prático desenvolvido em aula. 

 
16a Aula: 



Objetivos 
Específicos: 

Aplicação de uma avaliação para se obter uma percepção da evolução do 
aprendizado. 

Conteúdos: Exercícios para avaliação de aprendizado 

 
17a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 
 

Explicar os métodos utilizados pelas empresas na formação de preços de vendas. 

Conteúdos: 
 

Preço de venda na visão econômica; (a) Elasticidade preço da demanda e (b) 
Cálculo do preço via elasticidade preço da demanda; Preço de venda baseado no 
mercado; Preço de venda baseado em custo; (a) Cálculo do preço de venda 
utilizando o markup único; e (b) Cálculo do preço de venda utilizando o markup I e 
markup II; Influência dos impostos sobre o preço de venda; Exercícios de fixação. 

 
18a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 
 

Continuação sobre os métodos utilizados pelas empresas na formação de preços de 
vendas. 

Conteúdos: 
 

Preço de venda na visão econômica; (a) Elasticidade preço da demanda e (b) 
Cálculo do preço via elasticidade preço da demanda; Preço de venda baseado no 
mercado; Preço de venda baseado em custo; (a) Cálculo do preço de venda 
utilizando o markup único; e (b) Cálculo do preço de venda utilizando o markup I e 
markup II; Influência dos impostos sobre o preço de venda; Exercícios de fixação. 

 
19a Aula: 

Objetivos 
Específicos: 
 

Aplicação de uma avaliação para se obter uma percepção da evolução do 
aprendizado. 

Conteúdos: 
 

Exercícios para avaliação de aprendizado 

 
20a. Aula: 

Objetivos 
Específicos: 

Avaliação de Recuperação. 

Conteúdos: Atividade envolvendo o conteúdo do semestre. 

 
 
 
 
 


