
 

 

 

                    PLANO DE ENSINO 

Chefia e Liderança 
Módulo D Carga Horária: 50h 

Ementa Conceitos básicos, funções e atribuições do chefe. Delegações e 
atribuições. Conceito, requisitos e tipos de liderança. Seleção e 
treinamento. Cooperação. Responsabilidade. Normas e regras práticas de 
chefe e gerência. Condução dos Grupos. 
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PLANEJAMENTO AULA-AULA 
AULA 1 – Primeira semana 

 Conteúdos Apresentação da disciplina, regras gerais relacionadas ao critério de aprovação, frequência, 
notas. Apresentação da metodologia de ensino.  
 

Referências Plano de ensino Institucional 

Metodologia  
Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente. 

 
Aula 2 – Segunda semana 

Conteúdos  Conceito de chefe e chefia; atributos do chefe. 

Referências Bibliografia básica e complementar 

Metodologia Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente. 

 
AULA 3 - Terceira semana 

Conteúdos  Liderança: conceitos;  Características do líder: auto-disciplina, determinação, realização, 
responsabilidade, conhecimento, crescimento e exemplo. 

 

Referências Bibliografia básica e complementar 

Metodologia Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente, associação da teoria com exercícios práticos.  

 
AULA 4 – Quarta semana 

Conteúdos Tipos de líder: autoritário, democrático, liberal, situacional e emergente. 
 

Referências  Bibliografia básica e complementar 

Metodologia Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente, associação da teoria com exercícios práticos. 

 
AULA 5 - Quinta semana 

Conteúdos Tipos de Liderança: autocrática, paternalista, permissiva e participativa ou 
democrática.  

 

Referências  Bibliografia básica e complementar 

Metodologia Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente. 

 
AULA 6 - Sexta semana 

Conteúdos Diferenças entre Chefe X Líder e Chefia X  Gerência. 
Autoridade Poder e Influência 
Liderança e Poder: diferenças.  
Tipos de Poder: Poder do Conhecimento e Poder de Referência. 

Referências  Bibliografia básica e complementar 

Metodologia Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente, associação da teoria com exercícios práticos.  

 
 



AULA 7 – Sétima semana 

Conteúdos Poder como variável independente:  substitutibilidade, centralidade organizacional e 
interdependência do papel e da tarefa 

Referências  Bibliografia básica e complementar 

Metodologia Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente. 

 
AULA 8 – Oitava semana 

Conteúdos Poder como variável dependente: poder aberto e poder  reservado. 

Metodologia Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente, associação da teoria com exercícios práticos.  

 
Aula 9 – Nona semana 

Instrumento Avaliação Bimestral Individual. 
Prova dissertativa e/ou múltipla escolha contemplando as competências e habilidades 
exploradas no ENADE. 

Conteúdos Conteúdo ministrado no 1º bimestre. 

 
Aula 10 - Décima semana 

Conteúdos 
Vistas das Provas, esclarecimento das dúvidas e informe da composição da nota. Revisão e 
análise das questões propostas na avaliação. 

Metodologia Atendimento individualizado para o esclarecimento de dúvidas. Revisão da Teoria com 
exercícios práticos.  

 
AULA 11 – Décima primeira semana 

Conteúdos Seleção: definição, técnicas de seleção. 

Referências Bibliografia básica e complementar 

Metodologia Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente. 

 
AULA 12 – Décima segunda semana 

Conteúdos Delegação: vantagens, bareiras à delegação e diretrizes para uma delegação eficaz., princípio da 
unidade de comando. 

Referências  Bibliografia básica e complementar 

Metodologia Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente, associação da teoria com exercícios práticos.  

 
AULA 13 – Décima terceira semana 

Conteúdos Treinamento: definição, etapas do processo de treinamento: 
Diagnóstico; Elaborar o Planejamento; Implementar o treinamento 
propriamente dito; Avaliar. 

 

Referências  Bibliografia básica e complementar 

Metodologia Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente. 

 
 
 



AULA 14 – Décima quarta semana 

Conteúdos Treinamento: definição, etapas do processo de treinamento: Diagnóstico; Elaborar o 
Planejamento; Implementar o treinamento propriamente dito; Avaliar. 

Referências  Bibliografia básica e complementar 

Metodologia Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente. 

 
AULA 15 – Décima quinta semana 

Conteúdos  Grupos e equipes de trabalho nas organizações; Definição e características dos grupos; 
Motivação e expectativas do grupo; Comunicação grupal e Grupos formais e informais. 

Referências  Bibliografia básica e complementar 

Metodologia Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente.  

 
AULA 16 – Décima sexta semana 

Conteúdos Equipes de trabalho: eefinição e características. Tipos de equipes: base no tempo de duração, 
missão ou natureza da atividade, organização dos seus elementos. 

Referências  Bibliografia básica e complementar 

Metodologia Exercícios práticos, Interpretação de Cenários, Discussão, associação da teoria com exercícios 
práticos.  

 
AULA 17 - Décima sétima semana 

Conteúdos Elementos que afetam a estrutura das equipes de trabalho: as normas, os papéis e a posição dos 
membros ou o seu “status” dentro da equipe. 

Referências  Bibliografia básica e complementar 

Metodologia Aula Expositiva, Interpretação de Cenários, Discussão e troca de informações entre alunos e 
docente, associação da teoria com exercícios práticos.  

 
AULA 18 – Décima oitava semana 

Conteúdos Avaliação Bimestral Individual.  
Prova dissertativa e/ou múltipla escolha contemplando as competências e habilidades 
exploradas no ENADE. Conteúdo ministrado no 2º bimestre. 

Metodologia 
Conteúdo ministrado no 2º bimestre. 

 
AULA 19 – Décima nona semana 

Instrumento Avaliação Substitutiva 

Conteúdos Conteúdo ministrado no 1º e 2º bimestre. 

 
AULA 20 – Vigésima Semana 

Instrumento Recuperação 

Conteúdos Conteúdo ministrado no 1º e 2º bimestre. 

 
 

 


